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1 RESULTAAT
1.1  Vergelijkend overzicht
Het resultaat over 2025 bedraagt nihil tegenover negatief € 21.495 over 2024.

De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Verschil
Realisatie-
Realisatie Begroting Realisatie Begroting
2025 2025 2024 Verschil 2025 2025
€ € € € €
Baten
Subsidiebijdragen 526.370 554.773 493.602 32.768 -28.403
Diverse baten 150.807 78.155 152.525 -1.718 72.652
Som der baten 677.177 632.928 646.127 31.050 44,249
Kosten
Werving baten
Projectlasten 74.197 33.000 69.256 4,941 41.197
Beheer en administratie
Lonen en salarissen 375.458 386.000 374.488 970 -10.542
Sociale lasten 56.922 50.000 60.651 -3.729 6.922
Pensioenlasten 37.133 38.000 40.310 -3.177 -867
Overige personeelslasten 34.243 30.000 32.346 1.897 4.243
Afschrijvingen materiéle vaste activa  1.690 2.000 1.247 443 =310
Huisvestingslasten 41.675 41.000 38.007 3.668 675
Kantoorlasten 19.108 17.500 17.937 1.171 1.608
Algemene lasten 34913 38.000 37.121 -2.208 -3.087
Som der lasten 601.142 602.500 602.107 -965 -1.358
Resultaat 1.838 2.572 -25.236 27.074 4.410
Financiéle baten en lasten 3.386 -500 3.741 -355 3.886
Exploitatiesaldo 5.224 -3.072 -21.495 26.719 8.296
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1.2 Toelichting op vergelijkend overzicht

De kolom Verschil 2025 betreft het verschil tussen de realisatie over de verslagperiode en de realisatie over
de voorgaande periode. De gerealiseerde subsidiebijdragen van de gemeente Den Haag over 2025 bedragen
€ 526.370 en bestaan uit vijf afzonderlijke subsidies. Deze subsidies zijn gebaseerd op de daadwerkelijk
gerealiseerde uren en kosten. Een nadere specificatie is opgenomen in bijlage I en bijlage II.

De diverse baten betreffen overige opdrachten die door de stichting zijn uitgevoerd en zijn hoger dan begroot.
Dit wordt veroorzaakt door aanvullende opdrachten die ten tijde van het opstellen van de begroting nog niet
bekend waren dan wel onzeker waren. Daarnaast is in 2025 circa € 50.000 ontvangen als bijdrage van de
gemeente voor de vervanging van strandrolstoelen. Deze middelen zijn door Voorall grotendeels doorgestort
en hebben per saldo daarom geen invloed op het resultaat. Om die reden zijn deze bedragen niet afzonderlijk
opgenomen in de begroting als baten en lasten.

Bij het opstellen van de begroting waren de CAO-afspraken na 31 juli 2025 nog niet bekend. De lonen en
salarissen zijn daarom voorzichtig begroot, rekening houdend met verwachte salarisverhogingen. De
uiteindelijke lasten lonen en salarissen zijn uiteindelijk lager uitgevallen dan begroot. De overige lasten liggen
in lijn met de begroting.

De financi€le baten en lasten laten per saldo een positief resultaat zien, hetgeen voornamelijk wordt
veroorzaakt door de gestegen bankrente in 2025.
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2 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Beschikbaar op lange termijn:

Eigen vermogen
Voorzieningen

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa

Werkkapitaal

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen

Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

2025 2024

€ €
104.427 99.203
7.456 7.218
111.883 106.421
5.385 2.327
106.498 104.094
53.821 283.184
212.541 33.741
266.362 316.925
159.864 212.831
106.498 104.094
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BESTUURSVERSLAG OVER 2025

Het verslag ligt ter inzage op het kantoor van de stichting en wordt geplaatst op de website van de stichting.
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Na resultaatbestemming

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa (M

Computers
Inventaris

Vlottende activa

Vorderingen )

Handelsdebiteuren
Subsidies
Overlopende activa

Liquide middelen ©)

31 december 2025

31 december 2024

€

5.370
15

31.854
3.899
18.068

€

5.385

53.821
212.541

271.747

€ g

2.192
135

2.327
126.455
98.674
58.055

283.184

33.741

319.252



PASSIVA

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Subsidies

Loonheffing

Pensioenen

Reservering aanvulling WW/WGA
Overlopende passiva

31 december 2025

31 december 2024

€ €
99.203
5.224
104.427
(4)
7.456
(5)
2.060
27.284
24.690
11.634
90
94.106
159.864
271.747

€ €

99.203

99.203

7.218
14.091
4.204
31.650
20.158
90
142.638

212.831

319.252
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Subsidiebijdragen
Diverse baten

Som der baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen
Projectlasten

Beheer en administratie

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Kantoorlasten
Algemene lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke baten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Exploitatiesaldo

Bestemming

Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

(6)
@)

®

@
(10)
(11
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)

(17)
(18)

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
526.370 554.773 493.602
150.807 78.155 152.525
677.177 632.928 646.127
74.197 33.000 69.256
375.458 386.000 374.488
56.922 50.000 60.651
37.133 38.000 40.310
34.243 30.000 32.346
1.690 2.000 1.247
41.675 41.000 38.007
19.108 17.500 17.937
34913 38.000 37.121
601.142 602.500 602.107
1.838 -2.572 -25.236
3.731 - 4.115
-345 -500 -374
3.386 -500 3.741
5.224 -3.072 -21.495
5 -3.072 -21.495
5.224 - -
5.224 -3.072 -21.495
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De stichting heeft als activiteit het (gevraagd en ongevraagd) adviseren van de gemeente Den Haag en andere
relevante partijen over beleid dat het welbevinden van inwoners met een lichamelijke, verstandelijke en/of
zintuiglijke beperking of chronische ziekte raakt. Daarnaast richt de stichting zich op belangenbehartiging,
beleidsbeinvloeding, beeldvorming en bewustwording, onder meer door kennisdeling, voorlichting,
signalering van knelpunten en het organiseren van gerichte activiteiten. De stichting beoogt hiermee het
algemeen nut en heeft geen winstoogmerk.

De statuten van de stichting zijn voor het laatst gewijzigd op 15 januari 2026.

Raad van Toezicht/bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur en de directie gevoerd door de heer W.L. Carabain.

De Raad van Toezicht bestaat ultimo 2025 uit de volgende leden:
- De heer K.T. Henke (voorzitter)

- De heer L. Dijk (lid)

- Mevrouw S.K. Ali (lid)

- De heer H.P.G. van Alphen (lid)

- Mevrouw M.W.H. van Kalmthout-Reijnen

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Werkelijk
gemaakte onkosten kunnen worden gedeclareerd.

Oprichting

Bij notariéle akte d.d. 29 september 2006 verleden door notaris Mr. R.S. Oude Hengel, waarnemer van Mr.
I.J. Drost te 's-Gravenhage is opgericht stichting Voorall. De activiteiten worden met ingang van voornoemde
datum gedreven voor rekening en risico van stichting Voorall.

Het tot verwezenlijking van het doel der stichting bestemde vermogen wordt gevormd door:

a. subsidies, giften en donaties;

b. hetgeen wordt verkregen door erfstellingen of legaten;

c. hetgeen op andere wijze verkregen wordt.

De stichting staat bij de Kamer van Koophandel geregistreerd onder nummer 27292493,
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Verbonden partijen y

Stichting Vrienden van Voorall

De Stichting Vrienden van Voorall, opgericht op 15 november 2012, heeft als activiteit het financieel en
materiee] ondersteunen van de activiteiten van de stichting: Stichting Voorall, dan haar rechtsopvolger(s),
welke laatstvermelde stichting als doel heeft het adviseren van de Gemeente 's-Gravenhage en eventueel
andere organisaties met betrekking tot het beleid waarbij het welbevinden van Haagse Burgers met een
beperking en/of een chronische ziekte een rol speelt, alsmede het verrichten van alle verdere handelingen, die
met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

ANBI status
Per 1 januari 2010 merkt de belastingdienst de stichting aan als een Algemeen Nut Beogende Instelling.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de 2020 ASV gesubsidieerde instellingen van de Gemeente Den Haag en
de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 "Kleine organisaties zonder winststreven" jaareditie 2025.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde verminderd met afschrijvingen
bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde. De
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking
staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.
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Reserves en fondsen
Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht. De aard van de bestemmingsfondsen wordt later toegelicht.

Voorzieningen
Algemeen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening
wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

De voorziening herstelkosten heeft een looptijd, die gelijk is aan de huurperiode van het pand. De huidige
overeenkomst loopt tot 31 maart 2027, en wordt zonder tijdige opzegging stilzwijgend met 2 jaar verlengd.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen ontvangen c.q. toegezegde subsidies en de lasten over het
jaar waarop zij betrekking hebben, tenzij anders vermeld.

Baten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Lasten welke hun oorsprong vinden in het
boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Lasten algemeen

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare) verplichtingen en mogelijke
verliezen, die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en overigens wordt voldaan aan de voorwaarden voor
het opnemen van voorzieningen.

Personeelsbeloningen

Algemeen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. De uren die door de medewerkers gemaakt
worden voor de uitvoering van projecten (in het geval het een exploitatiesubsidie betreft) worden tegen
kostprijs doorbelast aan de projectlasten.
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Pensioenen

Stichting Voorall heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen welke afhankelijk is
van leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij het bedrij fstakpensioenfonds PFZW.
Stichting Voorall heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bij dragen in geval van een tekort bij
PFZW, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Voorall heeft daarom de

pensioenregeling verwerkt als een toegezegde-bijdrage-regeling en heeft alleen de verschuldigde premies tot
en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten
van uitgegeven ten behoeve van de aanwezige gelden bij de bank.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per I januari 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2025

Afschrijvingspercentages

Verbouwing
Computers
Inventaris

Verbouwing  Computers Inventaris Totaal

€ € € €
13.760 19.275 2274 35.309
-13.760 -17.083 -2.139 -32.982
- 2.192 135 2327
< 4,748 - 4.748
- -1.570 -120 -1.690
- 3.178 -120 3.058
13.760 24.023 2274 40.057
-13.760 -18.653 -2.259 -34.672
- 5.370 15 5.385
%
63-67
20
20

De aanwezige materigle vaste activa hebben geen restwaarde.
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

2025 2024
€ €
Handelsdebiteuren
Debiteuren 31.854 126.455
Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.
Subsidies
Subsidies gemeente Den Haag 3.899 98.674

Voor een nadere specificatie van de ontvangen subsidies van de Gemeente Den Haag wordt verwezen naar
bijlage I 'Subsidies Gemeente Den Haag', van de jaarrekening.

Overlopende activa

Nog te factureren bedragen 7.805 33.766
Vooruitbetaalde huur 2.634 2.530
Vooruitbetaalde verzekeringen - 14.602
Nog te ontvangen ziekengeld - 562
Nog te ontvangen bankrente 3.731 4.115
Overige overlopende activa 3.898 2.480
18.068 58.055

3. Liquide middelen
ING spaarrekening 207.017 22.902
ING zakelijke rekening 5.524 10.837
Kas - 2
212.541 33.741

De liquide middelen per 31 december 2025 staan de stichting ter vrije beschikking.
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PASSIVA
2025 2024
€ €
Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 99.203 120.698
Mutatie boekjaar - -21.495
Stand per 31 december 99.203 99.203

Voor het opvangen van de volgende mogelijk onvermijdbare kosten is een bestemmingsreserve noodzakelijk:
1 De organisatie ontvangt een veelheid van subsidies (Begrotingssubsidie, Sociale Toegankelijkheid, Samen
Sociaal & Vitaal en eenmalige projectsubsidies). Dit maakt de organisatie kwetsbaar voor kortingen en het
niet volledig honoreren van aanvragen. Tegenvallers, als gevolg van het niet (volledig) honoreren van
subsidieaanvragen, moeten opgevangen kunnen worden.

2 Personeelskosten zijn sinds 2023 met ruim 10% gestegen. De loonsom en de inkomsten zijn hierdoor uit de
pas geraakt. Via natuurlijk verloop wordt getracht de loonsom te verlagen. De verwachting is dat er hierdoor
tenminste enkele jaren een beroep moet worden gedaan op de bestemmingsreserve.

3 Er is budget nodig voor het eventueel uitkeren van een of meerdere transitievergoedingen bij ontslag van
medewerkers.

4 Er is een continuiteitsreserve van minimaal drie maanden nodig om kosten door te kunnen betalen bij het
(gedeeltelijk) wegvallen van de inkomsten.

5 Gezien de te hoge premielasten voor de verzuimverzekering heeft Voorall deze verzekering per 1 januari
2026 begindigd. De organisatie is hierdoor eigen risicodrager.

6 Het opvangen van financiéle tegenvallers en het waarborgen van financiéle stabiliteit in het algemeen.

Op grond hiervan achten de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder het noodzakelijk over een
bestemmingsreserve te beschikken. Naar hun inzicht is hiervoor een bedrag van ongeveer € 125.000 benodigd.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds positieve resultaten 4.172 -

Bestemmingsfonds Stichting Vrienden van Voorall 1.052 -
5.224 -

Bestemmingsfonds positieve resultaten

Stand per 1 januari - -

Resultaatbestemming 4.172 -

Stand per 31 december 4.172 -

Een positief resultaat behaald door de stichting wordt vooralsnog toegevoegd aan het bestemmingsfonds. Bij
de vaststelling van de subsidie zal een verzoek worden gedaan om dit voordelig saldo toe te voegen aan de
bestemmingsreserve.
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2025 2024
€ €
Bestemmingsfonds Stichting Vrienden van Voorall
Stand per 1 januari - -
Resultaatbestemming 1.052 -
Stand per 31 december 1.052 -

Stichting Voorall ontvangt giften van Stichting Vrienden van Voorall, aangezien deze stichting geen eigen
bankrekening heeft. Deze middelen worden aangewend ter financiering van activiteiten van Stichting Voorall
waarvoor onvoldoende dekking bestaat vanuit subsidies en overige bijdragen.

4. Voorzieningen

Overige voorzieningen

Voorziening herstelkosten 7.456 7.218

Voorziening herstelkosten

Stand per 1 januari 7.218 8.147
Dotatie 238 -
Onttrekking - -929
Stand per 31 december 7.456 7218

De voorziening heeft tot doel om het pand, waarin Stichting Voorall gehuisvest is, terug te kunnen brengen in
de originele staat voor als Stichting Voorall zou besluiten het pand te verlaten. De voorziening herstelkosten
is gebaseerd op een offerte d.d. 29 augustus 2024 rekening houdend met inflatie.
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5. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Subsidies

Subsidies gemeente Den Haag

2025 2024
€ €
2.060 14.091
27.284 4.204

Voor een nadere specificatie van de ontvangen subsidies van de Gemeente Den Haag wordt verwezen naar

bijlage 1'Subsidies Gemeente Den Haag', van de jaarrekening.

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen
Reservering aanvulling WW/WGA

Overlopende passiva

Vakantiegeld

Vakantiedagen

Administratielasten

Vooruitontvangen bijdragen projecten
Nog te besteden budget inkooporder 2023 TvT
Accountantskosten controle jaarrekening
Dubbel ontvangen bedragen

Nog te betalen projectlasten

Nettoloon

Reservering loopbaanbudget

Overige overlopende passiva

24.690 31.650
11.634 20.158
90 90
36.414 51.898
14.515 16.762
6.211 9.452
7.229 7.287
25.932 67.933
- 13.428
12.100 12.100
15.969 -
2.500 2.500
- 1.408
8.745 9.687
905 2.081
94.106 142.638
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurverplichting onroerende zaken

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is circa € 32.000. De
overeenkomst is aangegaan telkens voor de duur van twee jaar. De huidige periode loopt tot 31 maart 2027.
Begindiging van de overeenkomst vindt plaats door opzegging tegen het einde van een huurperiode met
inachtneming van een termijn van tenminste zes maanden, voorafgaand aan het verstrijken van de lopende
periode.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

De toelichting voor afwijkingen groter dan 10% ten opzichte van de begroting is opgenomen op pagina 3 van

de jaarverslaggeving onder de paragraaf Toelichting op vergelijkend overzicht.

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
6. Subsidiebijdragen
20240603-55352 - Belangenbehartiging en gemeentelijke
beleidsbeinvloeding en-advisering 2025, beschikkingsbedrag
€ 400.000 384.749 400.000 -
20240916-09946 - Subsidie toegangelijke stad voor iedereen
2025 tm 2027, beschikkingsbedrag € 73.978 73.978 73.928 -
20250127-32072 - Subsidie Onbeperkt070-prijs,
beschikkingsbedrag € 20.136 16.046 23.515 -
20240917-25920 - Kernactiviteiten voor kwetsbare inwoners
met een beperking 2025, beschikkingsbedrag € 38.988 35.793 38.868 -
20250127-84658 - Scholenproject 2025, beschikkingsbedrag
€ 16.346,50 15.804 18.462 -
Subsidieregeling Toegankelijke stad voor iedereen,
beschikkingsbedrag € 450.000 - - 450.000
20230904-59964 Samen sociaal en vitaal 2024,
beschikkingsbedrag € 43.602 - - 43.602
526.370 554.773 493.602
Stichting Voorall wordt gesubsidieerd door de gemeente Den Haag, dienst OCW.
De subsidies zijn tot en met het jaar 2024 vastgesteld door de gemeente Den Haag.
7. Diverse baten
Baten projecten 148.733 73.155 148.363
Overige baten 2.074 5.000 4.162
150.807 78.155 152.525
Besteed aan doelstellingen
8. Projectlasten
Projectlasten - 6.000 -
Lasten Onbeperkt070-prijs 2025 5.796 - -
Lasten Samen Sociaal & Vitaal 2025 8.765 - -
Lasten Scholenproject 2025 838 - -
Lasten project Strandrolstoelen 2025 51.064 - -
Lasten project Toegankelijke stad 2024 - - 18.770
Lasten project Samen sociaal en vitaal 2024 - - 14.184
Lasten overige projecten 7.734 27.000 36.302
74.197 33.000 69.256
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Personeelslasten

9. Lonen en salarissen

Bruto lonen

Mutatie vakantiedagen verplichting

Vakantiegeld

Ontvangen uitkeringen

Ontvangen loonkostensubsidies en lage inkomensvoordeel

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €
355.652 386.000 390.016
-3.241 - 2.992
25.609 - 29.010
378.020 386.000 422.018
- - -45.803
-2.562 - -1.727
375.458 386.000 374.488

In 2025 valt de stichting niet onder de Wet Normering Topinkomens (WNT), doordat er niet langer sprake is
van drie opeenvolgende jaren ontvangen overheidssubsidies van meer dan € 500.000.

10.Sociale lasten

Sociale lasten

11. Pensioenlasten

Pensioenlasten

12. Overige personeelslasten

Ingehuurd personeel

Reis- en verblijflasten
Werving- en selectiekosten
Lasten arbodienst
Vrijwilligerslasten

Lasten loopbaanbudget
Ziekengeldverzekering
Overige lasten

Personeelsleden

56.922 50.000 60.651
37.133 38.000 40.310
1.694 1.500 1.239
2.705 2.500 2.877
339 - -
1.227 500 2.263
2.570 5.000 3.190
4.948 5.000 2.903
19.017 14.000 14.611
1.743 1.500 5.263
34.243 30.000 32.346

Bij de stichting waren in 2025 gemiddeld 5 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2024: 5).
Voor het personeel van de stichting Voorall wordt de CAO Zorg en Welzijn toegepast.

Daarnaast maakt de stichting gebruik van vrijwilligers.

13. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Computers
Inventaris

1.570 - 971
120 2.000 276
1.690 2.000 1.247
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Overige bedrijfslasten

14. Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak

Gas water licht

Schoonmaak- en materiaallasten
Overige huisvestingslasten

15. Kantoorlasten

Kantoorbehoeften

Drukwerk
Automatiseringslasten

Porti

Contributies en abonnementen
Kopieerkosten

Website

16. Algemene lasten

Accountantslasten

Administratielasten

Advieskosten

Verzekeringen

Vrijval positief exploitatieresultaat 2022
Overige algemene lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € £
31.296 31.500 30.270
3.812 4.500 3.422
4.810 4.000 4.424
1.757 1.000 -109
41.675 41.000 38.007
141 1.500 63
- 500 -
14.613 7.000 13.222
382 1.000 91
288 2.000 403
1.623 3.000 3.499
2.061 i 2.500 659
19.108 17.500 17.937
9.680 12.000 20.310
22.737 22.000 26.639
899 5 %
1.095 2.000 2.237
- - -12.149
502 2.000 84
34.913 38.000 37.121
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Financiéle baten en lasten

17. Rentebaten en soortgelijke baten

Ontvangen bankrente

18. Rentelasten en soortgelijke lasten
Bankkosten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
3.731 - 4.115
345 500 374
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6. OVERIGE GEGEVENS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Voorall
Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Voorall te Den Haag gecontroleerd. Naar ons oordeel
geeft de in deze jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Voorall per 31 december 2025 en van de baten en lasten
over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn voor kleine organisaties
zonder winststreven (Rjk C1), en de Algemene Subsidieverordening 2020 en daarop gebaseerde
subsidieregeling van de gemeente Den Haag. Tevens zijn wij van oordeel dat de in de jaarrekening
opgenomen subsidies van de Gemeente Den Haag zijn besteed overeenkomstig de ASV, waarmee de
rechtmatigheid van deze subsidies is vastgesteld.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen, en de Algemene Subsidieverordening 2020 en daarop gebaseerde
subsidieregeling van de gemeente Den Haag. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening',

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Voorall zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen andere informatie
De jaarverslaggeving omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening, dat de andere informatie met de
Jaarrekening verenigbaar is en geen materi¢le afwijkingen bevat.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en begrip, verkregen uit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of het bestuursverslag materiéle afwijkingen bevat.
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn voor kleine organisaties zonder
winststreven (Rjk C1). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als be&indiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening. '

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is nitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

»  het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

»  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;
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het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financigle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoogvliet Rotterdam, 20 mei 2026
RDR Accountants
origineel getekend door

W.J. Houwerzijl RA
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